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A gestido participadae a
construcao de objetivos a longo
prazo garantem a confianca
num futuro “em famidlia”.

Texto Andreda Fernandes Silva

D imediato, peroehe-se quee ¢ na lideran
¢4 que se enconitma o segrecks para o bom
ambiente reinante ra M. M, Ramws Fer
reim. empresa de engenbaria crinda em
19681 A diretora-geral, Carla Ferreira, fills
o fundador, ¢ comslcderaca o “leme” da

OrEntZCA0, gueT e o GrueT ma criagd
de um ambiente salutar entre os trabalha

% somos (s de uma gestdo sempre
l--'-_u-l'l"-"'_ cdiz wm oodaborador

Pam o engenhelro Carlos Enes desta
CA-5¢ 2 “equipa intdstica™ onde se pratica
uma palitica de portas abertas € com “uma
vigho diferente da maioeka das emnpresas”
Este diretor de gualidade s blinha ainda a

garantia de que "ha um caminho tragado”

referindo-s2 a0 plano de trés anos gue €4

combhecimento de toda a eguipa

Rui Ferrein, adminstnklor, sublinha
a Importincla do “envoimento nas deci
stes o todos as nivels” ¢ da partilba “das
protdemas ¢ dos suoessos™ numa palitica
de tmnsparéncia. Ha brainstorming no
titimo mes do amo, para que todos contri
busim para a melhoria continea da organi
zacko. Para Soffa Portela, a *halidade de
comunicacho™ e o “emvwaivimento™ Bz com
que se consiga dar respasta acs desafias
do mercads

0 lado humano

Pedro Lobo estd b dols anos na empee
sa ¢ ndo tem duvidas da opcho tomada,
“Encontred aqui um ambiente agradinel,
ande se pode falar com a administracho
¢SO SeNGe que a vt lervhe amang runca
¢ descumda”®, afirma. A mesma Ideta ¢
vrroborada por Ara Duarte: “Hi a preo
cupagdo de saber se as pessoas estio em
dificuldade, rdo ha am ambeente pesada.”
U culdado na manutencio dos colaboea
doees e a cracho de condiohes de trabalho
Fazem com que este soia “um proieto ine
ressante” . mas acima de tado um espaco
de “contormo”, termo usado pedo calabo
radlor tallandés.

Carla Ferreira, a diretora, allrma que
toclas as Iniclathms visam “criar lages de
amizade” . O emolvimento comeca logo na
InACErac o, Mas Proamove-5¢ ¢m agies oon
cretas jopos de futebal, sndstica na sede,
dmeogos ¢ Tncares, KRS & neve e conjun
to e 2 particmacho em atividades radscals.
A criacho de um Camto Solidiario mobiliaou
a equipa, e com Isso moapa, livros e brin
queedos Moeam distribosdos por institaiotes
em Fortugal, Angola ¢ Mocambikgue

No verdo de 2001 a iniciatva Fatsgui
nhas na Pmla, vma ativiclade onde s
filles dos colaboradores passvam uma
parte do ds na prala ¢ outra em tarelas

que permitissem conhecer a empresa, cul
IO OO UIvd Dequena peca e teatro
E a freguéncia de aulas de danca na esonda
a0 lado da emgresa jd duram o= swus lralos
com diretio a atuacdo num lntar. @



