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Mensagem da Administracao

O ano de 2025 foi, indiscutivelmente, um ano exigente para a empresa. Mais do que um
periodo de adversidade, foi um verdadeiro teste a nossa capacidade de superacao,
adaptacéo eresiliéncia, que enfrentamos com sentido de responsabilidade e

determinacéo.

Num contexto operacional e financeiro desafiante, optamos por uma abordagem
prudente e disciplinada, orientada para a preservacéo do equilibrio da organizacdo e

para a sustentabilidade da nossa atividade a medio e longo prazo.

Os resultados alcangados refletem este enquadramento. Registamos um volume de
negocios de 18,4 milhdes de euros, com uma reducao face ao ano anterior,
acompanhada por uma contrac&o dos indicadores de rentabilidade, com 0 EBITDA a
situar-se em cerca de 1,8 milhdes de euros. Esta evolugdo decorre, sobretudo, das

condicionantes externas e operacionais que marcaram 0 exercicio.

Importa, contudo, destacar que esta reducao foi devidamente controlada atraves de
uma gestéo rigorosa, permitindo preservar a solidez financeira da empresa. Neste
contexto, assume particular relevancia a melhoria da autonomia financeira, que atingiu
40,9%, reforcando a nossa capacidade de resisténcia e a estabilidade estrutural da

organizagao.

Para alem dos indicadores economicos, 2025 ficou marcado pela concluséo e
consolidac¢éo de projetos de elevada relevancia estrategica e impacto tecnico. Destaca-
se, em particular, a finalizacdo do Complexo Hospitalar General Pedalé, uma obra de
elevada complexidade que reforgca o nosso posicionamento no setor da saude e a nossa

capacidade de execugdo em ambientes altamente exigentes.

Simultaneamente, mantivemos e reforcamos 0 nosso papel de referéncia na execugao
de projetos tecnicamente complexos, nomeadamente nas areas hospitalar, metroviaria
e ferroviaria, continuando a afirmar a empresa como um parceiro de confianga em

infraestruturas criticas.

GRUPO RAMOS FERREIRA 10
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Paralelamente a atividade operacional, assumimos tambem um papel ativo na lideranca
técnica e institucional, contribuindo para a definigdo e evolucdo da legislagéo técnicana
area da eletricidade. Este envolvimento refor¢a o nosso posicionamento enquanto
entidade de referéncia, ndo apenas na execug¢ao, mas tambem na construcdo de um
enquadramento regulatorio mais robusto e alinhado com as melhores praticas

internacionais.

O ano ficou ainda marcado por iniciativas inovadoras e alinhadas com 0s Nn0ssos
compromissos de sustentabilidade. Destaca-se o Challenge Bakama, onde desafiamos
uma universidade a desenvolver, em parceria connosco, uma obra de arte utilizando
residuos provenientes da construcdo. Esta iniciativa traduziu-se numa abordagem
diferenciadora a gestéo de residuos, promovendo a economia circular, a criatividade e a

ligagdo ao meio academico.

Adicionalmente, reforcamos a nossa presenga no mercado atraves da conquista de
obras de referéncia em Portugal, evidenciando a confianga do mercado nas nossas

competéncias e abrindo novas perspetivas de crescimento e internacionalizag&o.

Ao longo de 2025, mantivemos o foco na otimizag&o dos processos, na eficiéncia
operacional e na adaptagéo continua as dindmicas do mercado. Reforcamos também a
proximidade com clientes e parceiros, consolidando relagdes de confian¢a que séo

determinantes para o futuro da empresa.

Mais do que nunca, este foi um percurso construido pelas pessoas. O compromisso, a
competéncia e a resiliéncia das nossas equipas foram determinantes para ultrapassar
as dificuldades e alcangar os resultados obtidos. Hoje, somos uma organizagdo mais

forte, mais consciente e mais bem preparada para os desafios que se avizinham.

Olhamos para 2026 com prudéncia, mas tambem com confianga. Estamos focados na
recuperacado progressiva dos resultados, no refor¢o da nossa posigéo no mercado e na

criagc&o de valor de forma sustentada.
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Quero expressar um agradecimento sincero a todos os colaboradores, pelo seu
profissionalismo e dedicagdo ao longo deste ano especialmente exigente. A0S N0SsSOs
clientes e parceiros, pela confianca continua. E aos nossos acionistas, pelo apoio e viséo

estrategica.

Juntos, continuaremos a transformar desafios em
oportunidades e a construir um futuro mais solido,

equilibrado e sustentavel.

Carla Ferreira, Eng.?

Presidente do Conselho de Administragao
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O Grupo Ramos Ferreira

Iniciado em 1981 pelo Eng.c Manuel Nunes Ramos Ferreira, o Grupo dignifica o seu
passado cumprindo uma estratégia de continuo desenvolvimento. Com
sustentabilidade, apurando oportunidades, investindo na investigag&o e na qualificagéo
dos seus recursos humanos, define-se uma politica de expansao por novos mercados e

novas esferas de negocio.

O Grupo Ramos Ferreira conta ja com um coletivo de mais de 285 profissionais,
especializados e capazes de oferecer aos seus Clientes solu¢cdes com valor

acrescentado para o negocio.

Hoje, gragas a este investimento, o Grupo Ramos Ferreira € sindnimo de qualidade,
confianga e competitividade. Encontra-se sediado em Portugal com presenca em
Angola, Argelia, Dinamarca, Gra-Bretanha, Mogcambique, Paises Baixos, Luxemburgo com

passagem pelo Gana, S. Tome e Principe, Franca, Marrocos, Belgica e Chile.
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Empresas do Grupo

O Grupo Ramos Ferreira &€ composto por um conjunto de 8 empresas:

e M.N.Ramos Ferreira Engenharia S.A. (empresa mae)

o Ramos Ferreira Engenharia, Lda. (sediada em Angola)

o Ramos Ferreira Engenharia Mogambique, Lda. (sediada em Mogambique)
o Sete - Sistemas de Engenharia e Tecnologias de Edificios, Lda.

e Ramos Ferreira Danmark ApS.

e Ramos Ferreira France, SARL.

e Ramos Ferreira United Kingdom Limited

e Ramos Ferreira Nederland B.V.
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Organograma

Adrigiars da

Adrrenatragio
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Producia || Producho ! Produgio || Producio | Producio L PFroducia | Producio || Producio

Gestioe Gesthoe
Manutenghe || Manutenchio
Projeto L Industria

SETE

| Servicos Partithados
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Orgaos Sociais

Conselho da Administragao

- Eng.2 Carla Isabel da Costa Ferreira
(Presidente)

- Eng.° Rui Filipe da Costa Ferreira

« Eng.° Jodo Carlos da Costa Ferreira

Conselho da Administragao

Assembleia Geral

« Laura Andrade Moreira da Costa
Ferreira (Presidente)

Fiscal Unico

» Deloitte & Associados, SROC, SA -
representada por Dr. Antonio Manuel
Martins Amaral, ROC (Membro Efetivo)

- Jodo Carlos Henriques Gomes
Ferreira, ROC (Membro Suplente)
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Missao, Visao e Valores

Missao

Ampliar o volume de negocios, tendo em
conta a constante postura de
sustentabilidade, nas dimensdes
nacional e internacional. Garantir uma

gestao profissional e dedicada, com

Visdo

Ser uma empresa de referéncia nas
diversas areas de negocio e geografias
onde atua, atraves da melhoria continua

das suas competéncias ao nivel dos

recursos humanos, tecnologia,

objetivos definidos, focalizada na inovagao e desenvolvimento.

satisfagdo total dos clientes e no bem-

estar dos colaboradores.

Valores

INOVAGAO
Na procura constante de solugBes criativas que fomentem relacdes
diferenciadas com os nossos clientes e que acrescentem valor a relacdo de

confianga.

INTEGRIDADE
Na ética e nos principios de lealdade, honestidade e transparéncia que nos

norteiam e dos quais nos orgulhamos.

MELHORIA CONTiNUA
Na formac&o e desenvolvimento pessoal, na procura do conhecimento e no

crescimento sustentavel das empresas do Grupo.

COMPETENCIA
Na postura responsavel, na exigéncia e dedicagédo em todos os processos com o

fim de atingir objetivos concretos e a satisfagéo total do cliente.

FAMILIA
Na ajuda mutua, na multiculturalidade, na solidariedade e no amor. Um valor

determinante e umadas bases do N0SSO sucesso.

RELATORIO E CONTAS 2025
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Estrutura e Areas de Negdcio

A sustentabilidade da matriz organizacional do Grupo, assenta necessariamente numa
continua aposta do conhecimento, desenvolvimento e otimiza¢do das estruturas dos

mercados em que o Grupo Ramos Ferreira desenvolve a sua atividade.

O Grupo Ramos Ferreira reune empresas especializadas em sectores distintos, dotadas
de autonomia, mas comprometidas com a mesma miss&o: consolidar de forma

sustentada o volume de negocios do Grupo, no &mbito de uma estrategia dindmica que
sabe interpretar as necessidades do mercado, e responder personalizadamente a cada

cliente.

O Grupo afirma-se como referéncia nacional e internacional nos paises em que atua e

nas diversas areas de negocio que incorpora.

+
rrrr
-~ r \ rrrr
CONCEGAO INSTALAGOES ESPECIAIS GESTAO E MANUTENGAO
Eletricidade AVAC  Telecomunicagdes Sistemas Seguranca Aguas Gas
de Seguranga contra e Saneamento
incéndios
em Edificios
E VP RO 'F CcT

Grupo Ramjos Ferreira

R &
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Politica do Sistema de Gestao

O Grupo Ramos Ferreira € um grupo empresarial solido que atua na area da Engenharia

e Instalacdes Especiais no setor da Construcao.

E um grupo de referéncia do setor, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional, e
oferece uma solugé&o global ao cliente cobrindo as diversas fases da obra - Concegéo,
Execucéo e Gestéo e Manutenc¢do. Em todas as fases reune as seguintes competéncias:
eletricidade, AVAC, telecomunicacdes, seguranca, GTC, Aguas e saneamento, Gas e
Protecdo Corta-Fogo. Esta presente em varios paises da Europa, Asia e Africa,

diversificando em alguns destes paises as suas areas de negocio.

A Politica do Sistema de Gestdo do GRUPO RAMOS FERREIRA reflete a sua misséo, visao

e valores, e baseia-se num conjunto de principios orientadores.

19 RELATORIO E CONTAS 2025
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Principios Orientadores:

« Melhorar continuamente a
eficacia do Sistema de Gestéo do
Grupo RAMOS FERREIRA cumprindo
com as normas ISO 90071, ISO 14001
e OHSAS 18001 e com os requisitos

legais e outros aplicaveis;

« Aumentar a satisfagdo dos
requisitos dos clientes e exceder as
expectativas dos Clientes e

restantes partes interessadas;

« Aumentar o Comprometimento
das Pessoas, promovendo o seu
desenvolvimento profissional e
pessoal e a adequacdo das suas
competéncias as fungdes que

desempenham;

» Divulgar a Politica do Sistema de
Gestéo a todas as partes

interessadas;

- ldentificar, avaliar e controlar os
riscos para o SST, promovendo a
prevencado de lesdes, ferimentos e
danos para a saude dos

colaboradores, clientes

prestadores de servico, e outras

partes interessadas;

« Garantir a consulta e participagéo
dos colaboradores em materia de
Qualidade, Ambiente, Seguranga e

Saude no Trabalho;

« Garantir a protecéo de dados e
confidencialidade de informagéo da
rede dos clientes, fornecedores,

parceiros e colaboradores;

« Aumentar arentabilidade e

diminuir os custos;

« Aumentar as areas de negocio e

presenca internacional;

« Assegurar o cumprimento das

obriga¢des de conformidade;

« Disponibilizar os recursos
adequados para o estabelecimento
e revisdo de objetivos e metas da

qualidade, ambientais, SST e SI;

« |dentificar, avaliar e minimizar os

impactos ambientais e garantir a

prote¢c&o do ambiente.
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Principais Indicadores
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AUTONOMIA FINANCEIRA  ENDIVIDAMENTO  SOLVABILIDADE GRAU DE COBERTURA

40,9% 59,1% 1,69 DO ATIVO
0,69

O Grupo Ramos Ferreira apresentou, em 2025, uma estrutura financeira equilibrada e

resiliente, apesar de um contexto operacional particularmente exigente.

A autonomia financeira de 40,9% evidencia uma base robusta de capitais proprios,
garantindo independéncia e capacidade de resisténcia. O nivel de endividamento, de
59,1%, mantém-se controlado e adequado a natureza da atividade, refietindo uma

utilizagdo equilibrada de financiamento externo.

A solvabilidade de 1,69 confirma a capacidade do Grupo para cumprir as suas
obrigagdes, assegurando uma margem de seguranga confortavel e uma exposicao

controlada aorisco financeiro.

No seu conjunto, estes indicadores refletem uma estrutura financeira estavel e ajustada
arealidade do exercicio, sustentando uma gestédo equilibrada entre crescimento,

controlo dorisco e sustentabilidade.

Globalmente, evidenciam uma organizag&o resiliente, com uma posi¢do financeira
estéavel e disciplinada, preparada para suportar a execugao do plano estrategico

definido para o triénio 2026-2028.

GRUPO RAMOS FERREIRA 22
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As Nossas Pessoas

Em 2025, reforcamos a conviccao de que as pessoas sao o pilar essencial da atividade
do Grupo. Num ano exigente, marcado pela necessidade de adaptacgé&o e recuperagéo,
foram os nossos colaboradores que asseguraram a continuidade operacional e

contribuiram, de forma decisiva, para a resiliéncia da organizagao.

Mantivemos a aposta no desenvolvimento de competéncias, tendo sido registadas
4.168 horas de formagao, o que representa uma evolugao positiva face aos anos
anteriores, ainda que abaixo dos objetivos inicialmente definidos. Este percurso reflete
0 compromisso continuo com a capacitagao das equipas, ajustado a realidade

operacional do periodo.

Ao longo do ano, privilegiamos a proximidade, a colaboragao e o reforgo da
comunicagao interna, contribuindo para um ambiente de trabalho mais coeso e
alinhado com os desafios da organizag¢ao. Paralelamente, continuamos a evoluir nas
praticas de gestao de talento, com foco na valoriza¢do e no desenvolvimento das

NOSSas pessoas.

No dominio do bem-estar, 0 absentismo manteve-se globalmente controlado durante
grande parte do ano, reforgando a importancia das medidas de acompanhamento e

prevencado implementadas.

Para 2026, continuara a ser prioritario consolidar as iniciativas de desenvolvimento e
valorizagdo das pessoas, reforgando uma cultura organizacional baseada na

proximidade, no reconhecimento e no crescimento sustentavel.

Acreditamos que é através das
pessoas que continuaremos a
enfrentar os desafiose a

construir o futuro do Grupo.
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Relato de Sustentabilidade

Como uma empresa de engenharia e de instalagdes especiais em edificios, assumimos a
nossa responsabilidade na utilizagdo dos recursos naturais, na eficiéncia energetica e

na gestao dos residuos para contribuir para a criacdo de ambientes mais sustentaveis.

Mais do que um requisito regulatorio, este capitulo reflete o compromisso do Grupo
Ramos Ferreira com praticas responsaveis relativamente ao meio ambiente, a sociedade
€ a economia atraves de agdes para reduzir os impactos ambientais da sua atividade,

melhorar a eficiéncia dos recursos e promover o bem-estar das comunidades onde atua.

Responsabilidade Social:

O Grupo possui e incentiva uma cultura de responsabilidade social e corporativa, tendo
publicado na sua Politica de Responsabilidade Social Empresarial, um conjunto de 8
compromissos para dar resposta as suas preocupacdes de cariz social, economica e

ambiental, os quais se resumem em 3 pilares:

Ambiental Social Economica

GRUPO RAMOS FERREIRA 24
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2®

Responsaveis com o Ambiente:
Manual de Boas Praticas Ambientais

O Grupo disponibiliza um Manual de Boas Praticas Ambientais a todos os seus
colaboradores e parceiros, que pretende assegurar a correta gestao dos aspetos
ambientais associados as atividades das empresas do Grupo e que serve de suporte de

informacao, sensibilizagdo e formagdo ambiental.

O objetivo € fomentar a melhoria do comportamento individual e consequentemente, do
impacto ambiental das empresas do Grupo, contribuindo, para a poupanga e para a

reducédo de custos.

Ecoeficiéncia
"Porque nos nos importamos... faz a tua parte” mensagem interna para consciencializar
todos os funcionarios acerca da importancia de cuidar do meio ambiente no seu dia-a-

dia.

Responsaveis a Nivel Social:

Etica e Valores Morais

Promovemos os valores da empresa - Espirito de Equipa, Conhecimento, Inovagéo,

Competéncia, Lealdade e os Direitos do Homem.

Capital Humano

Respeito pelas pessoas na estrategia de gestdo de recursos humanos e politicas; o
incentivo & aquisicdo de habilidades e desenvolvimento de carreira; motivagéo,
condic¢des de trabalho, saude e seguranca no trabalho; igualdade de direitos e
oportunidades, informagdes internas claras; equilibrio entre a esfera profissional

familiar, etc.
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Mensagem “Share Your Love”

Mensagem interna do Grupo que engloba a partilna de amor com os mais carenciados.
Assina todas as iniciativas organizadas pelo Grupo de apoio a Instituicdes de Caridade,

donativos e patrocinios.

Responsaveis com a Economia:

Desenvolvimento e Inovagao

Desenvolvimento e inovagdo como um fator importante para o aumento da

competitividade e estimulo para a criagéo de novas areas de negocio.

Transparéncia das Empresas

Garantir transparéncia e rigor nos negocios e na informagao prestada.

Criagao de Valor

Qualidade, rigor, orientacéo para o cliente para atingir niveis operacionais elevados.

Promover a participacdo das partes interessadas, considerando as suas expectativas e

valores na tomada de decisoes.

sl % Byl
v— |

v —

= I . CLENTES

(G0

o " N, -

TRABALHADORES

g £ COLABORADORES ’X\\
o
w I | \
NS
! > Y G

COMUNIDADE

(/\\ FORNECEDORES (@)

v') E PARCEIRDS o, 5

= ’> ‘ q
> Il 11l
A

e



m Ramos Ferreira

Desempenho Ambiental:

A preocupagdo com a sustentabilidade corporativa e a mitigagdo das emissoes de gases
com efeito de estufa (GEE) tem vindo a crescer de forma consistente, tornando-se uma
prioridade estratégica para as organiza¢des a nivel global. Consciente desta realidade, a
Ramos Ferreira iniciou em 2024 o célculo da sua pegada de carbono, referente ao ano

anterior, reforcando o seu compromisso com a gestédo ambiental responsavel.

No seguimento deste trabalho inicial, e ja em 2025, o processo foi consolidado e evoluiu
para uma abordagem automatizada, atraves do desenvolvimento de uma plataforma de
calculo automatico da pegada de carbono no dmbito de um estagio de Engenharia na
FEUP. Esta ferramenta, batizada de PURE Emission, permite sistematizar, otimizar e
tornar mais consistente a quantificagdo das emissdes, assegurando maior eficiéncia,
rastreabilidade e continuidade na analise do desempenho ambiental da organizagéo e

uma visualizacdo de Dashboard online.

Com esta evolugdo metodologica, o Grupo procura compreender e gerir de forma mais
robusta o seu impacto ambiental, identificando as principais fontes de emiss&o com
vista aimplementacao de medidas de reducao efetivas. Neste contexto, pretende
tambem reforgar a sensibilizagdo interna, bem como junto de clientes e fornecedores,

promovendo a adog&o de praticas mais sustentaveis ao longo de toda a cadeia de valor.

Ao agir de forma proativa, a Ramos Ferreira demonstra o seu empenho em alinhar o seu
crescimento com os desafios globais da sustentabilidade e da transi¢ao para um futuro

mais responsavel.
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Para a quantificagéo da pegada de carbono, € seguida a metodologia definida pelo GHG
Protocol - Greenhouse Gas Protocol, que estrutura as emissdes em trés dmbitos
(Scopes 1,2 e 3), permitindo categorizar as emissdes de acordo com as suas fontes e o

grau de responsabilidade da empresa sobre as mesmas. S0 igualmente consideradas

as diretrizes da norma ISO 14064, assegurando rigor e consisténcia.
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Sustentabilidade:
Em 2025, reforcamos 0 nosso compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), integrando-os de forma transversal na nossa estratégia:

Governanca e Parcerias Estratégicas
(ODS 8, 9, 11,17)

TRABALHOD DIGND INDUSTRIA i 1 PARCERIAS PARA
E CRESCIMENTO INOVAGAD E A IMPLEMENTAGAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS I} § D0S OBJETIVOS

S

A organizac&o tem vindo a reforgar 0 seu compromisso com uma governagao
responsavel, promovendo o fortalecimento de relagdes institucionais e a criagéo de
valor partilhado com entidades academicas, publicas e privadas. As iniciativas
desenvolvidas ao longo do periodo refletem uma aposta clara na cooperacao
estrategica, na transparéncia organizacional e na construcao de sinergias técnicas e

cientificas.

Este trabalho tem permitido consolidar redes de colaboragdo que potenciam o
desenvolvimento sustentavel, ainovacéo e o impacto social, contribuindo
simultaneamente para o refor¢o da credibilidade institucional e para a afirmagéo da

organizagao em contextos nacionais e internacionais:

» Estabelecimento de protocolocoma
Universidade Agostinho Neto (UAN) para

estagios curriculares;

» Parceria com a UAN para ensaios de

aguas e outras iniciativas técnicas;

» Parceria com Cliente OMATAPALQ para

construgdo do projeto BAKAMA;

» Desenvolvimento de parceria com a
AIMCA para promog¢ao de agdes

institucionais e sociais como a Campanha

Dadiva de Sangue no Hospital Pedale;
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« Promocéo de reuniées com o Ministerio
do Ambiente, Ordem dos Arquitetos e OEA
para assinatura de protocolos de

colaboragéo;

« Realizagdo de reunides tecnicas com o

Diretor da ANTT e com o Arg. Prado
Valladares para partilha de experiéncias e

solugbes de Mobilidade Urbana;

e Formacé&o interna sobre Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupc¢éo,

Infracdes Conexas e Conflitos;

» Promogéo da criagdo de uma Associag&o

de Normalizagdo para o setor em Angola.

Educacao, Formacao e Desenvolvimento de Competéncias

(ODS 4,7, 9,17)

EDUCAGAD DE INDUSTRIA 1 PARCERIAS PARA
QUALIDADE INDVACAD E A IMPLEMENTAGAD
INFRAESTRUTURAS D0S DBIETIVOS

L &
O eixo Educacéo, Formagéo e Desenvolvimento de Competéncias refletiu o
compromisso da organizagdo com a valorizag&o do capital humano, a qualificagéo
tecnica e a promocao de uma cultura de aprendizagem continua. Ao longo do periodo,
foram desenvolvidas iniciativas de capacitacao, participacéo em foruns e workshops
especializados, refor¢o das ligagdes ao meio academico atraves de estagios
curriculares e integragéo de novos profissionais qualificados. Estas agdes contribuiram
para o fortalecimento das competéncias internas, para a promogao da inovagao e para a

preparacéo das equipas face aos desafios técnicos e sustentaveis do setor:
 Contratagao de estagiario da FEUP,

« Desenvolvimento de estagios curriculares

através de protocolo com a UAN.
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« Participagdo no Bootcamp de Engenharia
- Luanda com organizagao de workshops e

formagdo em 4Rs.

* Participacdo no Workshop Submit Sika

Luanda.

e Participagdo no 2.c Forum de

Normaliza¢c&o Angola.

« Participagcdo em workshop sobre

mobilidade eletrica em Angola.

» Criac&o de plataforma online para

formacé&o interna.

« Contratagdo de engenheiras para

fun¢des técnicas e dire¢do de obra.

Gestao Ambiental e Economia Circular
(oDSs 10, 11,12, 13)

1 z:lslxsﬁ:l;snuis “ 12 ;:E;ﬂg\iﬂk 13 gfsdulllca
S sl SUSTENTAVEIS
D B OO @
v Fikd

A organizagao tem vindo a reforgar de forma consistente o seu compromisso com a
sustentabilidade ambiental, promovendo praticas orientadas para a utilizagdo eficiente
de recursos e para a reducao do impacto das suas atividades. Neste &mbito, foram
implementadas iniciativas internas de sensibilizac&o e melhoria de processos, com
destaque para a integracdo de ferramentas digitais na gestéo de recursos, a
automatizagéo da monitorizagao da pegada de carbono e o incentivo a recolha de

declaragdes ambientais de produto junto dos fornecedores.
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Simultaneamente, tem sido refor¢cada a participacdo em eventos e redes internacionais
dedicadas a sustentabilidade, promovendo a partilha de conhecimento e o alinhamento
com as melhores praticas do setor. A estes esforcos junta-se o envolvimento em acdes
de responsabilidade social e comunitaria, bem como o desenvolvimento de projetos
técnicos e cientificos em colaborag¢do com instituicdes academicas, evidenciando a

ligagdo entre inovag&o, conhecimento e sustentabilidade:

« Sensibilizag&o para redugéo e melhor

PurEmission

utilizagéo de recursos atraves da

ferramenta Revit.

» Sensibilizacdo interna para solicitagdo de

EPDs aos fornecedores.

» Desenvolvimento de agdes de

automatizagdo da pegada de carbono.

» Promocéo de praticas de
sustentabilidade e economia circular nos

processos internos.

* Participagdo na Feira KEY - The Energy

Transition Expo, em Bolonha.

* Apoio ao Banco Alimentar Contra a Fome

em Portugal.

» Desenvolvimento de campanha de dadiva

de sangue na Pedale.

« Trabalho em desenvolvimento no
Hospital Pedale em colaboragao com o
LESRA-FEUAN- Trabalho Doutoramento

Analise aguas.
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Inovagao e Transi¢ao Verde
(ODS 9,12, 13)

INDUSTRIA, 1 CONSUMD E -l ACAD,
INOVAGAD E PRODUCAD CLIMATICA
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

& OO0 @

A organizag&o tem vindo a reforgar a sua aposta na modernizago e transformagao dos
seus processos, atraves da digitalizagdo, da inovagao tecnologica e da adogéo de
solucdes mais sustentaveis. Neste contexto, foram implementadas ferramentas digitais
de gestéo e acompanhamento da produgéo, promovida a digitalizag&o de processos
internos e iniciada a transi¢do para uma mobilidade mais eficiente e de baixo impacto
ambiental, com a introdugao progressiva de veiculos elétricos.

Em paralelo, destacam-se iniciativas de inovag&o aplicada a engenharia e ao
desenvolvimento de projetos, bem como o envolvimento em parcerias institucionais
estratégicas orientadas para a definicdo e melhoria de enquadramentos tecnicos no
setor energetico. Estas dinamicas refletem um compromisso continuo com a eficiéncia
energetica, ainovagéo e a transi¢cao para modelos de desenvolvimento mais
sustentaveis e alinhados com os desafios do futuro:

- Desenvolvimento do Projeto Regras Tecnicas de Baixa Tensdo em

Challenge para construgéo da obra Edificios em Angola - em fase de
BAKAMA. aprovagao ministral.

» Desenvolvimento de iniciativas
ligadas & eficiéncia energética e
inovacao técnica.

* Implementacéo de ferramentas de
acompanhamento 3D Revit da

producéo.
« Implementac&o da ferramenta PQO * Integragao de solugdes digitais e
4.0 para gest&o da producio. tecnoldgicas nos processos internos da

organizagao.

« Digitalizagédo do langamento de
faturas no departamento financeiro.

« Substituicdo gradual da frota por
veiculos elétricos

« Promocé&o da mobilidade sustentavel
atraves de foruns e workshops
especializados.

« Parceria com o IRSEA, Associagao
Angolana de Energias Renovaveis,
MINEA e DAR para elaboragé&o das
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Compliance

Integridade e ética estdo no
centro de tudo o que

fazemos

Codigo de Conduta:

O Cdédigo de Conduta do Grupo Ramos
Ferreira € o documento onde se
encontram um conjunto de principios
que conduzem a atividade da empresa e
um conjunto de regras, de natureza
etica e deontologica, a observar por
todas as Partes Interessadas, nas
relagdes internas e na sua relagdo com

o exterior.

Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas:

A corrupc¢do e as infragdes a ela
conexas, nomeadamente as
decorrentes dos confiitos de interesse
constituem riscos potenciais em
inumeras profissdes e atividades,

especialmente a empresarial.

Conscientes destes riscos, o Grupo
Ramos Ferreira definiu um Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas com o objetivo de ser
uma ferramenta que permita dar
resposta aos desafios decorrentes da
atividade levada a cabo pelo Grupo,
desenvolvendo as suas competéncias

de forma ética e legal.

O Plano apresentado pretende seruma
ferramenta que permita dar resposta
aos desafios decorrentes da atividade
levada a cabo pelo Grupo,
desenvolvendo as suas competéncias
de forma ética e legal, pelo que na
construcdo deste Documento, foram
envolvidos os representantes
considerados essenciais para a sua
execugao e aqueles passiveis de
identificar as situagdes de maior risco
de corrupg¢do bem como as situacdes
passiveis de gerar conflitos de
interesses e incompatibilidades ou
essenciais no desenho das medidas a
implementar para prevenir a sua

ocorréncia.

GRUPO RAMOS FERREIRA
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Relacionamento com os Stakeholders:
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Contexto Macro Economico

O ano de 2025 decorreu Refletindo a persisténcia de tensdes

num enquadramento geopoliticas, a redefinigdo das cadeias de

., . . valor internacionais e a transi¢do gradual das
economico global ainda
politicas monetarias nas principais

marcado porincertezae .. omias.

ajustamento

De acordo com o Fundo Monetério Internacional (FMI), o crescimento da economia
mundial situou-se entre 3,0% e 3,3% em 2025, mantendo uma trajetoria estavel,
embora inferior as meédias historicas. Este desempenho reflete, por um lado, a resiliéncia
das economias emergentes e, por outro, a moderag¢ao das economias avangadas. A
inflag&o global continuou a abrandar, sustentada pelo impacto das politicas monetarias
restritivas adotadas nos anos anteriores e pela normalizag&o progressiva das cadeias de

abastecimento.

Apesar destes sinais de estabilizagdo, o contexto internacional manteve-se exigente,
com fatores como a volatilidade dos mercados energeticos, o abrandamento do
comercio internacional e o aumento das tensdes comerciais a condicionarem o

investimento e a confianga dos agentes econdémicos.

Em Portugal, a economia manteve um crescimento moderado e resiliente. O Banco de
Portugal estima uma expansé&o do Produto Interno Bruto (PIB) de cerca de 1,6% em
2025, refletindo um abrandamento face ao periodo anterior, mas sustentado pelo
contributo da procura interna. A inflacdo desacelerou para cerca de 1,9%, aproximando-
se dos objetivos de estabilidade de pregos, enquanto a taxa de desemprego
permaneceu estavel em torno de 6,4%, evidenciando a robustez do mercado de

trabalho.

Este enquadramento permitiu alguma estabilidade economica, embora persistam riscos
associados a execug¢do do investimento, a evolugdo do contexto europeu e a

dependéncia de fatores externos.
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Europa

Na zona euro, a atividade economica
continuou a evidenciar um crescimento
contido, refletindo ainda o impacto das
condi¢des financeiras restritivas e da
incerteza global. De acordo com o Banco
Central Europeu (BCE), o crescimento
do PIB devera situar-se entre 1,0% e
1,2% em 2025, traduzindo uma
recuperagdo gradual, ainda que

moderada.

Ainflagdo prosseguiu a trajetoria
descendente, situando-se em torno de
2,1%, aproximando-se do objetivo de

medio prazo do BCE.

Este contexto permitiu uma evolugéo
progressiva da politica monetaria, com

sinais de normalizagéo face ao ciclo

restritivo anterior.

Ainda assim, as decis6es mantiveram-
se dependentes da evolug&o dos
indicadores economicos, refletindo a
necessidade de equilibrio entre o
controlo da inflagcéo e o estimulo ao

crescimento.

Adicionalmente, a execugdo dos fundos
europeus, nomeadamente no dmbito do
Plano de Recuperagao e Resiliéncia,
continuou a desempenhar um papel
relevante, ainda que com impacto
desigual entre Estados-membros e com
maior express&o esperada nNos anos

seguintes.

GRUPO RAMOS FERREIRA
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Africa

O continente africano manteve uma
trajetoria de crescimento relativamente
robusta, embora marcada por fortes
assimetrias entre paises e regides. De
acordo com o FMI e o Banco Mundial, o
crescimento da Africa Subsariana
situou-se entre 3,5% e 3,8% em 2025,
evidenciando um desempenho
globalmente acima de algumas

economias avangadas.

Este crescimento foi suportado pelo
aumento do consumo interno, pela
recuperagéo gradual do investimento e
pela estabilizagdo de algumas
economias apos periodos de forte

pressao inflacionista e cambial.

Em paralelo, verificou-se um refor¢o do
investimento estrangeiro em setores
como energia, infraestruturas e
tecnologia, contribuindo para a

dinamizag&o de varias economias.

Contudo, persistem desafios
estruturais relevantes, nomeadamente
ao nivel da sustentabilidade da divida
publica, da diversificacdo economica e
da dependéncia de matérias-primas.
Adicionalmente, fatores como a
instabilidade politica, os impactos das
alteracdes climaticas e as limitagdes ao
nivel das infraestruturas continuam a
influenciar o desempenho econdmico

daregido.

Fonte: Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco de Portugal - Boletim Econémico, Banco Central Europeu
(BCE) - Projegées Macroeconomicas, Banco Mundial - Africa’s Pulse, 2025 e Banco Africano de
Desenvolvimento - Macroeconomic 2025
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Desempenho em 2025

O ano de 2025 foi, para o Grupo Ramos Ferreira, um periodo exigente, marcado por um
contexto econdémico desafiante e pela necessidade de consolidagéo e recuperagao da
atividade. Ainda assim, foi também um ano de afirmacéo da nossa capacidade de

adaptacao, resiliéncia e foco estrategico.

Face ao enquadramento vivido, registou-se uma reduc¢ado do volume de negocios, que se
situou em cerca de 18,4 milhdes de euros. Esta evolugao resultou ndo so do
abrandamento generalizado da atividade, mas também, de forma relevante, das
dificuldades financeiras enfrentadas por um conjunto de clientes internacionais em
projetos de dimens&o significativa. Estas situagdes deram origem a incumprimentos
contratuais e a constrangimentos na execugé&o, impactando diretamente o

desenvolvimento normal da atividade.

Perante este contexto, o Grupo adotou uma postura firme e responsavel, tomando
decisdes exigentes, nomeadamente a rescisdo de contratos em curso, sempre com o
objetivo de salvaguardar a sua posig&o financeira, proteger os seus interesses e

assegurar a sustentabilidade do negdcio no meédio e longo prazo.

Importa, no entanto, destacar que esta reducéo de atividade ndo comprometeu a
solidez da operacao. Pelo contrario, foi acompanhada por uma gestédo prudente e
disciplinada, que permitiu preservar o equilibrio financeiro e reforgar a estrutura do

Grupo.

Efetivamente, o Grupo manteve niveis de rentabilidade positivos, com um EBITDA na
ordem dos 1,8 milhées de euros, refletindo a capacidade de ajustamento da estrutura
de custos, o refor¢o do controlo operacional e a manutencao de niveis adequados de
eficiéncia. Em 2025, mais do que o crescimento em volume, privilegiou-se a qualidade da

atividade, a selecéo criteriosa de projetos e o rigor na execugao contratual.

Paralelamente, foram registados progressos relevantes ao nivel da solidez financeira. A
melhoria da autonomia financeira, que atingiu 40,9%, evidencia o refor¢o da capacidade
de suporte da atividade por capitais proprios, traduzindo um posicionamento mais

robusto, prudente e equilibrado.
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Ao longo do ano, o Grupo avangou com um processo de ajustamento estratéegico, com
especial enfoque na revisdo do seu posicionamento em determinados mercados e na
redefinicdo dos criterios de sele¢éo de clientes e projetos. Este reposicionamento
assenta na valorizagéo de parcerias mais solidas, fiaveis e alinhadas com os principios e

exigéncias do Grupo.

Este processo permitiu ndo so mitigar riscos relevantes, como também estabelecer as
bases para um novo ciclo de desenvolvimento, mais seletivo, sustentavel e suportado

numa gesto ativa do risco.

Importa ainda sublinhar que, num contexto particularmente exigente, o desempenho
alcangado resulta, em grande medida, do empenho, da capacidade de adaptacgé&o e do
espirito de superagéo das nossas equipas, que asseguraram a continuidade da

operagéo e a execugdo dos projetos com elevados padrdes de qualidade.

Assim, embora 2025 tenha sido um ano de ajustamento em termos de volume, foi
tambem um ano de consolida¢do dos fundamentos do Grupo, reforcando a sua
disciplina financeira, a sua resiliéncia e a sua capacidade de resposta a contextos

adversos.

O Grupo Ramos Ferreira encara 0s proximos anos com ambicéo e sentido de
responsabilidade, sustentando a sua estratégia numa base mais solida, numa
abordagem criteriosa de sele¢do de oportunidades e numa gestéo refor¢gada do risco.
Com novos projetos ja em curso e uma carteira em desenvolvimento, encontra-se bem

posicionado para dar resposta aos objetivos definidos para o triénio 2026-2028.

Este novo ciclo sera marcado por uma atuagéo focada em mercados e clientes de maior
solidez e confianga, privilegiando relagdes sustentaveis, equilibrio contratual e criacao

de valor amedio e longo prazo.

Assente numa organizagdo mais robusta e numa cultura orientada para a exigéncia e
responsabilidade, o Grupo continuara a afirmar a sua capacidade de transformar

desafios em oportunidades e de consolidar a sua posi¢c&o nos mercados onde atua.
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Destaques do Ano

Finalizagdo do Complexo Hospitalar
Pedale Colombo

Angola Portugal

People Engagement Awards 2025 KEY- The Energy Transition Expo
Portugal Italia

GRUPO RAMOS FERREIRA 44



m Ramos Ferreira

Destaques do Ano

iEngenharia BootCamp Finalizag&o Intermarche Torres

Angola Novas
Portugal

Sika Summit Protocolo Universidade Agostinho
Angola Neto
Angola
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Destaques do Ano

Projeto Challenge - Bakama New Gas Consortium
Angola Angola

Centro de Conferéncias de Luanda Finalizacdo Fabrica da Testo

Angola Portugal
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Destaques do Ano

O tmesren ()
Campanha de

Doacao dgSang

Campanha de Doagao de Sangue 2° Forum de Normalizagéo do

Angola Sector da Construgao
Angola
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Estratégia / Perspetivas

Futuras

A estratégia do Grupo para o triénio 2026/2028, esta alicercada nos seguintes

pilares/objetivos:

e Expanséo orientada aos mercados

Europa estrategicos;

e VN ate 2028 superior a 25 M€;

e Garantir um EBITDA superior a 11%;

e Fidelizacdo dos Clientes

Estratégicos;

VN e Resultados Objetivo por mercado:

Fortalecer a Gestdo de Riscos;
EARTH PROJECT e ODS;

Reforco dos racios financeiros |
Rating target: 6
Motivagado e capacitagdo continua

dos nossos colaboradores;

Mercado

Portugal

SETE

Dinamarca + Paises Baixos

Angola

14150

1250

2600

4500

(%)
8%

15%

15%

20%

EBITDA
1189

188

390

900

15150

1350

2600

4600

EBITDA (%) EBITDA

9% 1303 16550 9% 1440
15% 203 1500 15% 225
15% 390 3100 15% 465
20% 690 3850 20% 770

2815 25000 11,6% 2900

GRUPO RAMOS FERREIRA
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A estratégia do Grupo Ramos Ferreira
para o trienio 2026-2028 assenta numa
abordagem equilibrada entre
crescimento sustentavel, solidez
financeira e refor¢o da sua posi¢cdo nos

mercados onde atua.

Num contexto global ainda marcado por
volatilidade e exigéncia, o Grupo definiu
um conjunto de prioridades
estrategicas orientadas para a criacéo
de valor amedio e longo prazo. Entre
estas, destaca-se a expanséo
consolidada nos mercados europeus
estrategicos, complementada por uma
gestao criteriosa da presenca
internacional, assegurando
simultaneamente eficiéncia operacional

e proximidade aos clientes.

O Grupo estabelece como objetivo
atingir, ate 2028, um volume de
negocios superior a 25 milhdes de
euros, assegurando niveis de
rentabilidade consistentes, comum
EBITDA superior a 11%. Este
crescimento sera sustentado por uma
abordagem seletiva na captagéo de
projetos, privilegiando operagdes com
maior valor acrescentado e alinhadas
com as competéncias nucleares da

organizagao.

Paralelamente, continuara a ser dada
especial relevancia a fidelizagao de
clientes estratégicos, ao reforgo da
gestao de risco e a melhoria continua
dos indicadores financeiros, visando
uma estrutura mais robusta e resiliente,

com objetivo de atingir um rating de 6.

A sustentabilidade mantem-se como um
eixo central da estratégia do Grupo.
Atraves do EARTH Project e da
integragao dos principios dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), o Grupo continuara a promover
praticas responsaveis ao nivel
ambiental, social e de governagao,
alinhando o seu crescimento com os

desafios globais.

O plano para o triénio incorpora ainda
metas claras de desempenho por
mercado, refletindo uma trajetoria de

crescimento progressivo e equilibrado:

e Portugal: crescimento continuo
do volume de negocios, com
reforco gradual da rentabilidade
e consolidacéo da posig&o no

mercado;

« Dinamarca e Paises Baixos:
manutengao de niveis elevados
de margem, com expanséao

sustentada da atividade;
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e Angola: abordagem seletivae
ajustada ao contexto
economico, garantindo

rentabilidade e controlo de risco.

Este posicionamento traduz-se numa
evolugéo consolidada do Grupo, com um
volume de negocios projetado de cerca
de 22.5 milh6es de euros em 2026,
23.7 milndes em 2027 € 25 milhdes em
2028, assegurando niveis de EBITDA
proximos ou superiores a 11%, com
tendéncia de reforgo ao longo do

periodo.

Para alem dos objetivos economicos, o
Grupo continuara a investir de forma
estruturada nas suas pessoas,
reconhecendo-as como o principal fator
diferenciador. A motivacéo, a
capacitacao continua e a criagdo de um
ambiente de trabalho alinhado com as
melhores praticas organizacionais

mantém-se como prioridades

estrategicas.

Ser&o igualmente reforgadas as
politicas de atracao e retencao de
talento, bem como os programas de
desenvolvimento de competéncias,
assegurando uma organizagao mais
preparada, adaptavel e orientada para a

inovagéao.

O Grupo Ramos Ferreira encara este
novo ciclo estratégico com ambigéo,
resiliéncia e sentido de
responsabilidade. Com novos projetos ja
em curso e uma abordagem mais
seletiva e estruturada, encontra-se bem
posicionado para atingir os objetivos
definidos para o trienio 2026-2028,
consolidando a sua trajetoria de
crescimento sustentavel e de criagdo de

valor duradouro.

Na Ramos Ferreira,
continuamos a crescer com
proposito, com as pessoas e

com uma visao clarade

futuro.
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Eventos Subsequentes

Até a data de aprovacgao das demonstracdes financeiras, ndo séo conhecidos quaisquer

eventos subsequentes, com impacto significativo nas demostragdes financeiras de 31

de dezembro de 2025.

Contudo, as mesmas est&o ainda sujeitas a aprovacéo pela Assembleia Geral de

Acionistas, nos termos de legislagdo comercial em vigor em Portugal.
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Gestao de Riscos

A gestdo de riscos € uma componente essencial da estrategia do Grupo Ramos Ferreira,
assegurando a sustentabilidade do negocio e a protecéo dos seus ativos, colaboradores
e stakeholders. O Grupo adota uma abordagem sistematica e proativa na identificago,

avaliagdo e mitigagdo dos riscos que possam impactar a sua atividade.

Principais Categorias de Risco

Risco Operacional

Relacionado com falhas nos processos internos, sistemas, pessoas ou eventos
externos. O Grupo investe continuamente na melhoria dos seus processos € na

formagao das equipas para mitigar este tipo de risco.

Risco Financeiro

Inclui riscos de liquidez, credito e cambial. Em 2024, destacou-se a exposi¢cao cambial
em Angola, mitigada parcialmente pela reversao das diferencas cambiais associadas as
contas areceber da Prebuild. A politica de gestéo financeira visa manter uma estrutura

de capital equilibrada e uma posigéo de tesouraria solida.

Risco de Mercado

Resultante de alteragbes nas condigdes economicas, concorréncia ou precos de
matérias-primas. O Grupo acompanha regularmente os indicadores macroeconémicos e

ajusta a sua estrategia comercial em conformidade.

Risco Legal e Regulatorio

Associado ao cumprimento das leis e regulamentos nos mercados onde opera. O Grupo
mantem uma estreita colaboragéo com consultores juridicos e assegura o cumprimento

rigoroso das obrigagdes legais e fiscais.
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Risco Estratégico

Decorrente de decisdes de investimento, expansédo ou diversificag&do. A avaliacdo de
riscos estrategicos € integrada no processo de planeamento e tomada de decisdo, com

base em analises de viabilidade e cenarios.

Risco de Sustentabilidade e ESG

O Grupo reconhece a importéncia crescente dos fatores ambientais, sociais e de
governance (ESG). Estdo em curso iniciativas para reforcar a sustentabilidade das

operacgdes e a transparéncia na comunicag¢do com os stakeholders.
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Proposta de Aplicacao de

Resultados

M. N. RAMOS FERREIRA - ENGENHARIA
SA

Propomos que o resultado liquido do
periodo, da M.N. Ramos Ferreira -
Engenharia, SA no montante de

267 073,82 euros tenha a seguinte

aplicagéo:
Em outras reservas: 267 073,82€

SETE - SISTEMAS DE ENGENHARIA E
TECNOLOGIAS DE EDIFICIOS, LDA

Propomos que o resultado liquido do
periodo, da Sete - Sistemas de
Engenharia e Tecnologias de Edificios,
Lda. no montante de 160 414,46 euros

tenha a seguinte aplicagéo:

Em outrasreservas: 160 414,46€

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA, LDA

Propomos que o resultado liquido do
periodo, da Ramos Ferreira Engenharia,
Lda. no montante de 479 847 235,08

kwanzas tenha a seguinte aplicagdo:

Em resultados transitados: 479 847

235,08 AOA

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA
MOCAMBIQUE, LDA

Propomos que o resultado liquido do
periodo, da Ramos Ferreira Engenharia
Mocambique, Lda. no montante
negativo de 6 976 803,97 meticais tenha

a seguinte aplicaggo:

Em resultados transitados: (6 976

803,97) MT

RAMOS FERREIRA UNITED KINGDOM

Propomos que o resultado liquido do
periodo, da Ramos Ferreira United
Kingdom Limited no montante negativo
de 5 327,95 libras tenha a seguinte

aplicagao:

Em resultados transitados:
(5327,95) £

RAMOS FERREIRA FRANCE

Propomos que o resultado liquido do
periodo, da Ramos Ferreira France no
montante negativo de 8 377 euros tenha

a seguinte aplicago:

Em resultados transitados: (8 377) €

GRUPO RAMOS FERREIRA
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RAMOS FERREIRA DANMARK APS RAMOS FERREIRA NEDERLAND B.V.
Propomos que o resultado liquido do Propomos que o resultado liquido do
periodo, da Ramos Ferreira Danmark ApS periodo, da Ramos Ferreira Nederland
no montante negativo de 2 706 041,61 D.V. no montante negativo de 219 411,58
coroas dinamarquesas tenha a seguinte euros tenha a seguinte aplicagdo:
aplicacéo:

Em resultados transitados: (219
Em resultados transitados: (2706 041,61) 411,58) €
DKK
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Agradecimentos

Gostariamos de deixar expressos 0s nossos agradecimentos a todos aqueles que

contribuiram para os resultados obtidos, nomeadamente:

e Aosnossos Acionistas que continuadamente nos tém acompanhado e cuja
confianc¢a acreditamos que continuaremos a merecer;

e Aosnossos Colaboradores, cujo esfor¢o e dedicagéo tornou possivel o
desenvolvimento e dindmica da sociedade;

e Oapoio e compreensdo dos nossos Clientes e Fornecedores, assumindo-se
COMO parceiros do NOsso projeto;

e Acooperagéo das Instituicdes Financeiras, das Autoridades de Regulacéo e de
Fiscalizacéo;

« Acolaboracdo do Fiscal Unico, da Mesa da Assembleia Geral e das Comissdes

existentes no dmbito do funcionamento da Sociedade.
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Anexos ao Relatorio
Consolidado de Gestao

Artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais

Divulgagdo em 31 de dezembro de 2025, de agdes e outros titulos detidos por

membros do Conselho de Administragdo:

acoes valor
31/12/2025

participagao valor
nominal 31/12/2025

quantidade 31/12/2025

31/12/2025

Carlalsabel da Costa Ferreira 32.200 5 27.60% 161.000
Jodo Carlos da Costa Ferreira 13.767 5 11.80% 68.835
Rui Filipe da Costa Ferreira 13.767 5 11.80% 68.835

Nenhum outro membro dos érgdos de Administracdo ou Fiscaliza¢do declarou possuir,

ou ter possuido durante o ano de 2025, a¢des ou obrigagdes de M.N. Ramos Ferreira -

Engenharia, S.A.

Artigos 324.°n.> 2 e 66.°n.°5 alinea c) do Cédigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de dezembro de 2025, a M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, SA detinha 4.504

acOes proprias representativas de 3.9% do seu capital social.

Artigo 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais

Lista dos acionistas que, em 31 de dezembro de 2025, eram titulares de, pelo menos,

um décimo do capital social da Sociedade:

acoes valor participagao valor
31/12/2024 nominal 31/12/2024 31/12/2024
quantidade 31/12/2024 % euro
euro
Laura de Andrade Moreirada 16.877 5 14.47% 84.385
Costa Ferreira
Manuel Nunes Ramos 16.877 5 14.47% 84.385
Ferreira
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Dividas a Administragao Fiscal e ao Centro Regional de Seguranga Social

As empresas do Grupo Ramos Ferreira, ndo tém em mora quaisquer dividas a
Administracao Fiscal, nem ao Centro Regional de Seguranga Social, nem a

quaisquer outras entidades publicas.

Artigo 66.°n.° 5 alinea g) do Coédigo das Sociedades Comerciais

O Grupo Ramos Ferreira detém sucursais nos seguintes paises:

Empresa

M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A. Argélia
M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A. Chile
M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A. Luxemburgo

Artigo 66.°n.° 5 alinea e) e artigo 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais

N&o ocorreram durante o exercicio transato quaisquer negocios entre a sociedade e
qualquer um dos seus administradores acrescendo ainda que a Sociedade nao foi

solicitada qualquer autorizagao nesse sentido.
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Demonstracoes Financeiras
Consolidadas

Demonstragcao Consolidada dos Resultados

Periodo de Periodo de
doze meses doze meses

findoem findoem
31dez 25 31dez 24
Euro Euro
Vendas e servigos prestados 18 376 557 22839236
Subsidios a exploracdo 50232 21690
Trabalhos para a prépria entidade 181453 178 596
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (3877 424) (7 381967)

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal

(3530067) (5658 155)
(8317889) (8561484)

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 553 7124
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversoes) (16 837) 342163
Provisdes (aumentos/redugdes) (3008) 11100
Outros rendimentos e ganhos 357 651 1656 785

Outros gastos e perdas

(1409 421) (364 866)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos 1811800 3090221
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (223 174) (237 017)
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 1588 625 2853204
Juros e gastos similares suportados (717 027) (747177)
Resultado antes de impostos 871599 2106 033
Imposto sobre o rendimento do periodo (408562) (294 786)
Resultado liquido do periodo 463037 1811247
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae 267 074 1339369
Interesses minoritarios 195963 471877
463037 1811247
Resultado por agao basico 2 1
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Balanco Consolidado

31dez 25 31dez 24
ATIVO Euro Euro
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4081454 4337238
Propriedades de investimento 1339 085 1695 855
Goodwill - 5171
Ativos intangiveis 716 9695
Participa¢des financeiras - Outros metodos 4208 51428
Outros ativos financeiros- MLP 129 067 126 744
Ativos por impostos diferidos 549 661 854723
Clientes 673 416 673 416

6777609 7754270
Ativo corrente
Inventarios 599658 780 224
Clientes 9156 003 9306143
Adiantamentos a fornecedores 338 922 104 648
Estado e outros entes publicos - SD 1174 689 967 M
Outras créditos a receber 8752 380 12381710
Diferimentos - SD 78126 48 661
Outros ativos financeiros 1000 1000
Caixa e depositos bancarios 122 005 722905

20222783 24 312 402

Total do ativo 27000 392 32066 672
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Capital Proprio e Passivo

31dez 25 31dez 24
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Euro Euro
Capital préprio
Capital realizado 583300 583300
Agdes (quotas) proprias (22520) (22520)
Premios de emiss&o 1903310 1903 310
Reservas legais 116 660 116 660
Outras reservas 9124914 7785546
Resultados transitados 926 905 965158
Excedentes de revalorizagdo 1953532 2051653
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio (482776) -508 726
Diferencgas de conversdo de demonstragdes financeiras (3767 087) -3743 837
Resultado liquido do periodo 267 074 1339369
10 603 312 10 469 913
Interesses minoritarios 431544 357 323
Total do capital proprio 11034 856 10 827 236
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes 83704 83704
Financiamentos obtidos 1249 626 1249 626
Passivos por impostos diferidos 775 425 775 425
2108755 2108755
Passivo corrente
Fornecedores 4926 677 7056 857
Adiantamentos de clientes 938 420 4892939
Estado e outros entes publicos - SC 2255776 1329663
Financiamentos obtidos 1526 420 4138177
Outras dividas a pagar 3737612 1518 607
Diferimentos - SC 471876 603 375
13856 781 19539618
Total do passivo 15965 536 21239 436
Total do capital proprio e do passivo 27000 392 32066 672
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Demonstracoes Financeiras

Individuais

M. N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A.

Demonstragéao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

Montantes Expressos em Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2025 31/12/2024

Vendas e servigos prestados 13116 454 21593488
Subsidios a exploragao 881 21690
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e

empreend. conj. (232382) 772190
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2232 402) (6 933 003)
Fornecimentos e servicos externos (5389 062) (8 854 557)
Gastos com o pessoal (4305 281) (4338 358)
Imparidade de inventario (perdas / reversoes) 553 7124
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) (12 946) -
Provisbes (aumentos / redugdes) (3008) 11100
Outros rendimentos 165 016 143078
Outros gastos (283 256) (239 855)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e

I t

mpostos 832498 2182898
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao (44 294) (54 986)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

Impostos) 788 203 2127912
Juros e gastos similares suportados (236 784) (557 131)
Resultado antes de impostos 551419 1570781
Imposto sobre o rendimento do periodo (284 345) (231412)
Resultado liquido do periodo 267 074 1339369
Resultado por agdo basico 2,29 11,48
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M. N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A.

BALANGO INDIVIDUAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes Expressos em Euros

RUBRICAS
31/12/2025 | 31/12/2024
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 798549 771741
Ativos intangiveis 414 7512
Participagdes Financeiras - método da equivaléncia patrimonial 5254706 5342283
Goodwill - 5171
Participa¢des Financeiras - outros métodos - 47220
Outros ativos financeiros 48 585 48585
Ativos por impostos diferidos 459143 779175
Clientes 673 416 3652110
7234814 10653796
Ativo Corrente
Inventarios 193 845 410090
Clientes 8556006 9200899
Adiantamentos a fornecedores 315294 63193
Estado e outros entes publicos 370691 468 646
Outros créditos a receber 7612960 9063158
Diferimentos 86 395 44 435
Outros ativos financeiros 1000 1000
Caixa e depositos bancarios 63359 434 965
17199549 | 19686 385
TOTALDOATIVO| 24 434363 | 30340181
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Capital Proprio

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital subscrito 583300 583300
Accdes Proprias (22520) (22520)
Prémio de emissdo 1903 310 1903 310
Reservas Legais 116 660 116 660
Outras Reservas 9153619 7727154
Ajustamentos em ativos financeiros (1595172) (1320 918)
Excedentes de revalor. Ativos 165 412 131947
Resultados transitados 10994 10994
Resultado liquido do periodo 267 074 1339369
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 10582678 10 469 915
Passivo
Passivo Nao Corrente
Provisbes 1213887 811836
Financiamentos obtidos 1113735 564 660
Passivos por impostos diferido 42189 37689
2369 811 1414184
Passivo Corrente
Fornecedores 5378079 7674238
Adiantamentos Clientes 163 405 4057770
Estado e outros entes publicos 1447687 1286 263
Financiamentos obtidos 1261800 3858522
Outras dividas a pagar 2984633 1041821
Diferimentos 246 270 537 468
11481874 18 456 082
TOTAL DO PASSIVO 13851685 19 870 266
TOTAL CAPITAL PROP E PASSIVO 24 434363 30340181
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SETE- Sistemas de Engenharia e Tecnologias de Edificios, Lda

Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo Findo em 31de Dezembro de 2025

Montantes Expressos em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31/12/2025 31/12/2024

Vendas e servigos prestados 1648767 790962
Subsidios & exploracao 41420 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (379908) (96 805)
Fornecimentos e servigos externos (228 274) (124 994)
Gastos com o pessoal (894 986) (753 239)
Outros rendimentos 2224 8784
Outros gastos (9195) (5038)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

Impostos

P 180 048 (180 330)

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao - (232)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

| t

mpostos) 180 048 (180 562)
Juros e gastos similares suportados (M 474) (16 195)
Resultado antes de impostos 168 573 (196 757)
Imposto sobre o rendimento do periodo (8159) (25 070)
Resultado liquido do periodo 160 414 (221827)

A
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SETE- Sistemas de Engenharia e Tecnologias de Edificios, Lda

BALANGO INDIVIDUAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes Expressos em Euros

RUBRICAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO

Ativo Nao Corrente
Participagdes Financeiras - outros metodos 4208 4208
Impostos diferidos 71666 60168
75875 64 376

Ativo Corrente
Inventarios 114 264 96 709
Clientes 1017792 529 315
Adiantamentos a fornecedores 12 12
Estado e outros entes publicos 30163 7606
Outros créditos a receber 226999 172581
Diferimentos 90 2322
Caixa e depositos bancarios 375 2438
1389 696 810 984
TOTAL DO ATIVO 1465570 875 360
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio

Capital subscrito

Prémio de emisséo
Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados
Resultado liquido do periodo

Passivo

Passivo Ndo Corrente

Passivos por impostos diferido

Passivo Corrente

Fornecedores

Adiantamentos Clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL CAPITAL PROP E PASSIVO

10000 10 000
326 053 326 053
3325 3325
72910 160 984

- 133753

160 414 (221827)
572702 412288
11505 -
11505 -
227797 48561
2477 2477
80989 77 830
183216 175000
161278 93297
225606 65907
881363 463072
892 868 463072
1465570 875360
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Ramos Ferreira Engenharia, Lda - Angola
Demonstrac¢ao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025
Montantes Expressos em Kwanzas

y EXERCICIOS
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS
31/12/2025 31/12/2024
Proveitos Operacionais
Vendas 13283 346 5381025
Prestagdes de Servigos 5397136 705 1558 399 436
Outros proveitos operacionais 178 962 635 11513 341
Variagdo dos Inventarios produtos acabados e curso
Total dos Proveitos Operacionais 5589382686 1575293 801
Custos Operacionais
Trabalhos para a propria empresa (187 228 534) (169 404 344)
Custos das Existéncias Vendidas e Consumidas 1564691138 463361670
Custos com o Pessoal 878916 490 509918 189
Amortiza¢des do Exercicio 165 495 056 153 035 626
Outros Custos e Perdas Operacionais 1129788 075 756 296 204
Total dos Custos Operacionais 3551662225 1713207 345
Resultados Operacionais 2037720 461 (137 913 543)
Proveitos e ganhos financeiros 11455 897 1280082168
Custos e perdas financeiros (1325520 083) (234772 982)
Resultados Financeiros (1314 064 186) 1045309186
Outros proveitos n&o operacionais 1438596 326 096 365
Outros Custos e Perdas Nao Operacionais (92318791) (68 337 369)
Resultados N3o Operacionais (90880 195) 257758 996
Resultado antes de impostos 632776 080 1165154 639
Imposto Sobre Lucros (152 928 845) -
Resultado Liquido do Exercicio 479 847 235 1165154 639
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Ramos Ferreira Engenharia, Lda - Angola

BALANGO INDIVIDUAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes Expressos em Kwanzas

RUBRICAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO

Ativo Nao Corrente
Imobilizagdes Corporeas 3505224116 3344934203
Imobilizagbes Incorporeas 323521 2068097
Propriedades de investimento 1435413704 1606 783 011
4940961 341 4953785 311

Ativo Corrente

Existéncias 382839229 317 353298
Contas a Receber 7135390 947 5319268 966
Disponibilidades 43623560 240788592
Outros Activos Correntes 1314 321931 3417 824107
8876 175 667 9295234963
TOTALDOATIVO 13817137 008 14249 020 275
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Capital Proprio

Capital Social

RELATORIO E CONTAS 2025

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Prestagdes Suplementares
Reservas Legais

Reservas de reavaliagéo
Resultados transitados

1900000
4282075310
1821772
3143929292
(1741638 769)

1900000
3806 340 498
1821772
2975311195
(2553 458 409)

Resultado liquido do periodo 479 847 235 1165154 639
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 6167 934 839 5397 069 695
Passivo
Passivo Ndo Corrente
Provisbes para outros riscos e encargos 6168 002 6168 002
Empréstimos de longo prazo 133333 332 213333 332
139 501334 219501334
Passivo Corrente
Contas a Pagar 7265195 057 8010612876
Empreéstimos de curto prazo 80000000 80000000
Outros Passivos Correntes 164 505 778 541836 370
7509700 835 8632 449 246
TOTAL DO PASSIVO 7649202169 8851950580
TOTAL CAPITAL PROP E PASSIVO 13 817 137 008 14 249 020 275
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Ramos Ferreira Engenharia Mocambique, Lda.
Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo Findo em 31de Dezembro de 2025

Montantes Expressos em Meticais

SEGASTOS PERIODOS

RENDIMENTOS E GAST 31/12/2025 31/12/2024
Servicos prestados 880 348 (330331)
Fornecimentos e servicos externos (429 312) (151943)
Gastos com o pessoal - (5970)
Outros rendimentos (7 020 340) 3280303
Outros gastos - (92 481)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

Impostos (6 569 304) 2699577
Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizac&o (407 500) (412 970)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

Impostos) (6 976 804) 2286 607
Resultado antes de impostos (6976 804) 2286 607
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo (6 976 804) 2286 607
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Ramos Ferreira Engenharia Mocambique, Lda.

BALANGCO INDIVIDUAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes Expressos em Meticais

RUBRICAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO

Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 189 989 597 489
189989 597 489

Ativo Corrente
Clientes 39207 365 40331666
Outras Contas areceber 2374128 2376777
Caixa e depositos bancarios 8022 316162
41589515 43024 605
TOTAL DOATIVQO 41779 504 43622094
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio

Capital realizado 1534000 1534000
Reservas 188 317 188 317
Resultados transitados (31135 833) (33422 440)
Resultado liquido do periodo (6 976 804) 2286 607
TOTAL DO CAPITAL PROPRIC] (36 390 320) (29 413 516)
Passivo

Passivo Corrente
Fornecedores 51651285 45979 697
Outras contas a pagar 26518 540 27055913
78169 824 73 035611
TOTAL DO PASSIVC 78169 824 73 035611
TOTAL CAPITAL PROP E PASSIVO 41779504 43622094
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Ramos Ferreira United Kingdom

Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

Montantes Expressos em Libras

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2025 31/12/2024
Servicos prestados 12 489 84 336
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (25919)
Fornecimentos e servigos externos (17 817) (26 112)
Gastos com o pessoal - (29762)
Outros gastos - (87)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
Impostos (5328) 2456
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
Impostos) (5328) 2456
Resultado antes de impostos (5328) 2 456
Imposto sobre o rendimento do periodo - (1689)
Resultado liquido do periodo (5328) 767
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Ramos Ferreira United Kingdom
BALANGO INDIVIDUAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes Expressos em Libras

RUBRICAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo Corrente
Clientes 124583 124628
Estado e outros entes publicos - 4126
Outras Contas a receber 8256 -
Caixa e depositos bancarios 547 6 236
133 386 134990
TOTAL DO ATIVO 133 386 134990
CAPITALPROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 5000 5000
Resultados transitados 84775 84599
Resultado liquido do periodo (5328) 767
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 84 447 90 366
Passivo
Passivo Corrente
Fornecedores 12037 2273
Estado e outros entes publicos 28 302 33033
Outras contas a pagar 8600 9318
48939 44,625
TOTAL DO PASSIVO 48939 44625
TOTAL CAPITAL PROR E PASSIVO 133 386 134990
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Ramos Ferreira France
Demonstragao Individual dos Resultados por
Naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

Montantes Expressos em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31/12/2025 31/12/2024

Custo das mercadorias vendidas e das mateérias consumidas (1) (1)
Fornecimentos e servigos externos (8118) (11176)
Outros rendimentos (19) (57)
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
Impostos (8 248) (11 244)
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
Impostos) (8248) (11244)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados (129) (220)
Resultado antes de impostos (8377) (11 464)
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo (8377) (11464)
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Ramos Ferreira France
BALANGCO INDIVIDUAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Montantes Expressos em Euros

RUBRICAS
31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo Ndo Corrente
Ativo Corrente

Adiantamentos a Fornecedores 123 -
Estado e outros entes publicos 7316 5921
Outras Contas areceber - 1000
Diferimentos 138 138
Caixa e depositos bancarios (500) 698
7077 7757
TOTAL DO ATIVO 7077 7757
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CAPITALPROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 5000 5000
Reserva legal 500 500
Resultados transitados (570752) (559 287)
Resultado liquido do periodo (8378) (11 465)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIC] (573 630) (565 252)
Passivo
Passivo Ndo Corrente
Financiamentos obtidos - 6773
- 6773
Passivo Corrente
Fornecedores 475789 476 328
Estado e outros entes publicos 11961 11961
Financiamentos obtidos 6773 20221
Outras contas a pagar 86183 57726
580706 566 236
TOTAL DO PASS/VC 580706 573009
TOTAL CAPITAL PROP E PASSIVO 7077 7757
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Ramos Ferreira Danmark ApS
Demonstrac¢ao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

Montantes Expressos em Coroa

Dinamarquesa

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31/12/2025 31/12/2024

Vendas e Servigos prestados 16 020 496 24 404191
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1965) (972629)
Fornecimentos e servicos externos (5092632) (4222 063)
Gastos com o pessoal (13627 377) (17837 632)
Outros rendimentos 278 489 351717
Outros gastos (198 570) (566 364)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

Impostos (2 621559) 1157 221
Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizacéo (95512) (107 555)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

Impostos) (2717 072) 1049 666
Resultado antes de impostos (2717 072) 1049 666
Imposto sobre o rendimento do periodo 11030 (355526)
Resultado liquido do periodo (2706 042) 694139

85

RELATORIO E CONTAS 2025




RELATORIO E CONTAS 2025

Ramos Ferreira Danmark ApS

BALANGO INDIVIDUAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes Expressos em Coroa Dinamarquesa

RUBRICAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 34842 148 387
Outros ativos financeiros 601114 582898
Ativos por impostos diferidos 18 315 -
654 271 731285
Ativo Corrente
Clientes 7351069 6212689
Adiantamentos a Fornecedores - 18156
Estado e outros entes publicos 119 207 146723
Outras Contas areceber 151341 261528
Caixa e depositos bancarios 2261 (2007)
7623878 6637089
TOTAL DO ATIVO 8278149 7368 374
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio

Capital realizado 50 000 50 000
Resultados transitados 2377670 1683531
Resultado liquido do periodo (2706 042) 694139
TOTAL DO CAPITAL PROPRIC (278 372) 2427670
Passivo
Passivo Nao Corrente
Passivo por impostos diferidos - 3067
- 3067
Passivo Corrente
Fornecedores 3124229 1650 416
Estado e outros entes publicos 4278104 2269084
Outras contas a pagar 1154187 1018137
8556 520 4937637
TOTAL DO PASSIVQ 8556 520 4940704
TOTAL CAPITAL PROP E PASSIVO 8 278 149 7368374
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Ramos Ferreira Nederland B.V.
Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025
Montantes Expressos em Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2025 31/12/2024

Vendas e Servigos prestados 413 360 1995026
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (3544) (840743)
Fornecimentos e servigos externos (130 899) (564 911)
Gastos com o pessoal (439 934) (505 605)
Outros rendimentos 544 1313
Outros gastos (54 629) (4971)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

Impostos (215102) 80110
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

Impostos) (215102) 80110
Juros e gastos similares suportados (4 310) (309)
Resultado antes de impostos (219 412) 79 801
Imposto sobre o rendimento do periodo (15162)
Resultado liquido do periodo (219 412) 64 639
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Ramos Ferreira Nederland B.V.
BALANGCO INDIVIDUAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes Expressos em Euros

RUBRICAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo Corrente
Clientes 752 809 716 386
Adiantamentos a Fornecedores 8395 7146
Estado e outros entes publicos 146 660 188 422
Outras Contas areceber 5331 52562
Caixa e depositos bancarios 275 493
913 471 965008
TOTAL DO ATIVO 913 471 965008
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 120 120
Resultados transitados 76764 12125
Resultado liquido do periodo (219 412) 64 639
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (142528) 76 884
Passivo
Passivo Corrente
Fornecedores 831398 826 211
Estado e outros entes publicos 192 674 44380
Outras contas a pagar 31926 17 534
1055998 888125
TOTAL DO PASSIVO 1055998 888125
TOTAL CAPITAL PROP E PASSIVO 913 471 965008
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Acionistas da
M.N. Ramos Fesreira — Engenharia, S.A.

Em conformidade com 3 legislagéo em vigor & com 0 mandato que nos fol confiado, vimos submater
& V0583 Bpreciacho O nosso relatdrio sobwe & athvidade fiscalzadora por nde desenvolvida e dar o
noSso pareces sobre o Ralatdric de Gestao e os documentos de prestag8o de contas individuais &
consolidedas da M.N. Remoe Ferreira — Engenharia, 5.A., apresentadas pelo Consslho de
Adminisirago e relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

Acompanhamos, com a penodicidade e 8 extensio que consideramos adequada, a evolugao da
atividade da Empresa, bem como das princlpas empresas englobadas na consolidagdo, a
regularidade dos seus regéisios contabilisticos & o cumpriments do normativo legal & estatutdrio em
vigor tendo recebido do Conselho de Adminisiragéo & dos diversos senvipns da Empresa e das
principats empresas englobadas na consolidacio as informagies @ os esclarecimentos solicados.

No ambi#o das nossas fungbes, apreciamos os Relatorios de Gesto, individual & consodidado, e as
demonstracbes financeiras, individuais & consolidadas, e respetivos anexos, relativos ao exercicio
findo em 31 de derembro de 2025, tendo concluido que:

a) o bakanco, a demonstracio de resultados por naturezas, a demonstracio das ataracdes do
capital proprio. a demonstragiio dos Muxos de caixa e o anexo, quer individuals guer
consoidados, permitem uma adegquada compreansdo da situacko financeira da Empresa e
do Grupo & dos seus resultados,

B} As politicas contabilisticas e os critérics valorimadricos adotados s8o adequados,

cj O ralatonc de gestio, guer individual guer consobdado, & suficientemente esclarecedor da
evolucdo dos negocios e da situacao da Empresa e do Grupo evidenciando os aspetos mals
significativos;

d} A proposta de aplicec®0 de resultados encontra-se em conformidade com as disposicbes
legais e estpiutirnias.

Como congequéncia do trabalho de revisdo legal efeluado, emitimos nesta data a Certificacio Legal
das Contas Individuais e das Contas Consolidadas, que inclusm uma resernva e uma énfasa.

Face a0 exposto, Somos de parecer que as demonsiragdes financeiras ndividuais @ consolidadas
supra referidas e o Relatsrio de Gestio individual & consolidado estdo de acordo com as disposighes
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contabilsticas, legais e estalutanas aplicaveis, peio que poderao ser Bpfovados em Assembles
Geral de Acionistas,

Dasajamos ainda manifestar a0 Consslho de Admenistracao e 808 senvigos da M.N. Ramos Ferreira
- Engenharia, 3.A. & das empresas participadss o nosso aprego pela colaboragio prestada.

Vila Nova de Gaia, 22 de junho de 2026

CARMO & CERQUEIRA E ASSOCIADO, SROC, LDA.
{SROC n® 202 & regisiada na CMVM com o n® 20161500
Representada por

7 % “/J om’s E}M .

e Jos# ﬂnuul Carvalho Dinis Carmo
EFOC n® 1588 a registado na CMYyI com o n® 207181208)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da M.N. Ramos Ferreira —
Engenharia, S.A. (0 Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de
2025 (que evidencia um total de 27.000.392 euros e um total de capital proprio de 11.034.856
euros, incluindo um resultade liquido de 463.037 euros), a demonstragdo consolidada dos
resultados por naturezas, a demonstraglo consolidada das alteragbes no capital proprio @ a
demonstracao consolidada dos fluxes de calxa relativas ao ano findo naquela data, @ as notas
anexas 3s demonstragdes financeiras consolidadas que Incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, excelo quanto aos possivels efeitos das matérias referidas na seclo "Bases
para a opiniSo com reservas, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consalidada
da M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa consolidados relatives ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a rubrica de "Clentes” (nota 11 do anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas) inclul saldos nos montantes aproximados de 1.4 mithGes
de Euros (1,8 milhdes de Euros em 31 de dezembro de 2024) com antiguidade superior a dois
anos. A rubrica de "Outros créditos a receber - devedores por acréscimos de rendimentos” Inclul
montantes aproximados de 0.9 mithdes de Euros (0,9 milhdes de Euros em 31 de dezembro de
2024) relacionados com obras efetuadas pelo Grupo em Angola. as quais tém sofrido atrasos
significativos por motivos ndo imputaveis ac Grupo. Face a informacao disponivel a data desla
Certificacdo Legal das Contas, no nos fol possivel conciuir sobre o prazo de realizacio e
recuperabilidade daqueles montantes 4 data de 31 de dezembro de 2025

Carmo & Cergueira e Associado, SROC, LDA. | Sodedade de Revisores Oficials de Contas
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagles técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas’ abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei @ cumprimos 0s demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com rasernvas.

Enfase

Chamamos a atengdo para o facto de as matérias que fundamentaram as reservas constante da
Certificag@o Legai das Contas relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, respeitante
4 ndo aplicag8o da IAS 29 - Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias, bem como &
matéria relacionada com o reconhecimento das diferencas de cambio ndo realizadas, naoc se
venficaram no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A nossa opinido ndo & modificada em
relacdo a asta maténa.

Outras matérias

As demonsiragbes financeiras consolidadas referentes ac ano findo em 31 de dezembro de 2024
foram auditadas por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que sobre elas emitiu uma
Certificac@o Legal das Contas com reservas, datada de 14 de julho de 2025 A nossa aceftacao
como revisores oficiais de contas ocorreu a 8 de maio de 2026 para efetuarmos a revisaoc legal
das contas do Grupo do ano findo em 31 de dezembro de 2025,

Responsabilidades do érgao de gestio pelas demonstragdes financeiras consolidadas
O 6rgao de gestdo & responsavel pela:

- preparagio de demonstrages financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupe de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistemna
de Normalizagao Contabilistica;

- elaboragao do relatério consolidado de gestdo nos termos legais e regulamentares

- criagao € manutenco de um sistema de controle interno apropnado para permitir a preparagao
de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorgbes matenais devido a fraude cu a
erro;
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- adogdo de politicas e critérios contabliisticos adequados nas circunstancias, e

- avaliacao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, guando aphicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financelras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel scbre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou
2 erro, @ emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado
de seguranga mas néo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgSo material quando exista, As distorgbes podem ter origem em fraude
ou efro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que Influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras

Como parte de uma asuditoria de acordo com as ISA, fazemos juigamentos profissianais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditona e tambem.

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragbes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses rscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido
a fraude & maior do que o nsco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificago. omissdes intencionais, falsas declaracbes ou
s0breposigao ao controlo interno,

- obtemos uma compreensao Go controlo interno relevante para 8 auditonia com o cbjetivo de
conceber procedimentos de auditona que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interna do Grupo,

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas peio 6rgéo de gestac;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rglo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacicnada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma ncerteza matenial,
devemos chamar a steng8o no nosso relatdrio para as divulgagbes relacionadas Incluidas nas
demonstragbes financeiras consolidadas ou, caso essas divuigagdes ndo sejam adequadas,
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modificar 2 nossa opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades,

- avaliamos a apresentag@io, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as
transagdes e 0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada,

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada reiativa a informagéo financeira das entidades
ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragbes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis peia orlentacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
Grupo e somos 08 responsaveis finais pela nossa opinido de auditona;

- comunicamos com os encarregados da governaglio, entre outros assuntos, o ambito ¢ o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria,

A nossa responsabiiidade inclul 2inda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério consolidado de gestSo com as demonstragdes financeiras consolidadas,
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451 %, n® 3, al, &) do Codigo das Sociedades Comerciais, exceto
quanto aos possivess efeitos das maténas referida na secgdo “Bases para a opinido com reservas’
do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras, somos de parecer que o relatorio
consclidado de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicéveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragbes financewas
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre o Grupo, nao
identificamos incorregtes materiais.

Vila Nova de Gaia, 22 de Junho de 2026

CARMO & CERQUEIRA E ASSOCIADO, SROC, LDA.
(SROC n® 202 e registada na CMVM com o n® 20161500)
Represantada por

A fT A C AL GO

' /| José Manuel Carvalho Dinis Carmo

l
| ( n* 1500 e registado na CMVM com o n® 20161208)

|
1
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